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ZAtACZNIK A1 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBSLUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.

PROJEKT UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY ENERGA-OPERATOR SA

AKT NOTARIALNY

Uchwata Nr ...
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki ENERGA-OPERATOR SA
z siedzibg w Gdarisku

W sprawie: potgczenia ENERGA-OPERATOR SA (dalej Spétka) z ENERGA-OPERATOR Techniczna
Obstuga Odbiorcéw sp. z 0.0.

Dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
(dalej: k.s.h.) oraz § 22 ust. 1 pkt 3 Statutu Spétki po rozpoznaniu wniosku Zarzadu z dnia
r. zaopiniowanego przez Rade Nadzorczg Spétki uchwata nr
z dnia 2018 r., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala, co
nastepuje:

§ 1. Zatozenia potaczenia.

1.1.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki niniejszym uchwala potaczenie Spotki w
trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj.: przez przeniesienie catego majatku (w tym praw i zobowigzan
wynikajacych z uméw, zezwolen, koncesiji lub ulg) sp6tki ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga
Odbiorcéw sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie (75-950), przy ul. Morskiej 10, zarejestrowang w
rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000007426, dla
ktorej Sad Rejonowy w Koszalinie, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzi akta rejestrowe, posiadajacej NIP: 6692297314, numer REGON: 331256861, posiadajaca
kapitat zakladowy w wysokosci: 4 838 500,00 zI, reprezentowanej przez: Maurycego Kacprzaka —
Prezesa Zarzadu oraz Piotra Kochaniewicza — Wiceprezesa Zarzadu, zwang dalej: ,EOTO0” lub
»Sp6tka Przejmowana” na Spétke - tj. taczenie przez przejecie.

1.2.Potaczenie zostanie dokonane na zasadach szczegétowo okreslonych w planie pofaczenia
uzgodnionym pomigdzy zarzadami Spétki oraz Spétki Przejmowanej w dniu 26 kwietnia 2018
roku i ogtoszonym nie pézniej niz na miesiac przed dniem powsziecia pierwszej uchwaty w sprawie
potaczenia (dalej: ,Plan Polaczenia”) poprzez udostepnienie do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Spétki od dnia 26 kwietnia 2018 roku do dnia dzisiejszego wtacznie.

1.3.Potaczenie nastapi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki i bez emisji akcji zgodnie z
trescig art. 514 § 1 k.s.h, oraz art. 515 § 1 k.s.h. Dodatkowo potaczenie nastapi w ramach
procedury uproszczonej przewidzianej w art. 516 § 1, 5 6 k.s.h,, na warunkach okreélonych w
Planie Potaczenia (dalej: , Potgczenie”).

1.4.Zgodnie z art. 493 § 2 k.s.h., Potaczenie nastapi z dniem wpisania potaczenia do rejestru
wiasciwego wedtug siedziby Spétki.

§ 2.Zgoda na Plan Potaczenia. |
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2.1.Dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 i 4 k.s.h., Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Spotki wyraza zgode na Plan Pofaczenia stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Wptyw potaczenia na kapitat zaktadowy i inne kapitaty Spotki.

3.1.Potaczenie zostanie dokonane bez podw

yzszenia kapitatu zaktadowego Spétki na podstawie art.
515§ 1 k.s.h.

§ 4. Moc obowiazujaca uchwaly.

4.1.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki niniejszym upowaznia Zarzad Spétki do
podjgcia wszelkich czynnoéci faktycznych i prawnych hiezbednych do realizacji Potagczenia, w tym
staran o wydanie przez sad rejestrowy postanowienia o potaczeniu w dniu 2 lipca 2018 roku.

4.2.Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

4.3.Pofgczenie Spdtki w trybie okreslonym w niniejszej uchwale zostanie dokonane z dniem wpisu
Potgczenia do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego Spéiki.

za ENERGA-OPERATOR SA za ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga

Odbiorcéw sp. z 0.0.

Note Dyreee A W

Piotr Dorawa — Prezes Zarzadu of Mauryz_y}f(:qcf)r z/ak Prézes Zarzadu
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Margk Kasicki — Wiceprezes Zarzadu Piotr KochaniewicZ Wiceprezes Zarzadu

Krﬁysztof Bortkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Jasiriski — Wiceprezes Zarzadu
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ZALACZNIK A2 DO PLANU POtACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.

PROJEKT UCHWALY ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA
ODBIORCOW SP. Z 0.0.

AKT NOTARIALNY

Uchwata Nr ...
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoélnikéw
Sp6tki ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBSLUGA ORBIORCOW sp. z 0.0.
z siedziba w Koszalinie

W sprawie: potaczenia ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z o.o. (dalej
Spétka) z ENERGA-OPERATOR SA

Dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 ustawy z dnia 15 wrzeénia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(dalej: k.s.h.) Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6inikéw Spétki uchwala, co nastepuje:

§ 1. Zatozenia potaczenia.

1.1.Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikéw Spétki niniejszym uchwala potaczenie Spétki w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h,, tj.: przez przeniesienie catego majatku (w tym praw i zobowigzan
wynikajacych z uméw, zezwolen, koncesji lub ulg) Spétki na ENERGA-OPERATOR SA z siedzibg w
Gdarsku (80-557), ul. Marynarki Polskiej nr 130, zarejestrowang w rejestrze przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000033455, dla ktérej Sad Rejonowy Gdarisk -
Pétnoc w Gdarisku, Vil Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego prowadzi akta
rejestrowe, posiadajgcej NIP: 5830001190, numer REGON: 190275904, posiadajaca kapitat
zaktadowy w wysokoéci: 1 356 110 400,00 zt, optacony w catosci, reprezentowang przez: Piotra
Dorawa — Prezesa Zarzadu, Marka Kasickiego — Wiceprezesa Zarzadu, Krzysztofa Bortkiewicza —
Wiceprezesa Zarzadu, Wiestawa Jasiriskiego — Wiceprezesa Zarzadu, zwang dalej ,EOP” lub
»5p6tka Przejmujaca” —tj. taczenie przez przejecie.

1.2.Pofaczenie zostanie dokonane na zasadach szczegotowo okreslonych w planie pofaczenia
uzgodnionym pomiedzy zarzagdami Sp6tki oraz Spotki Przejmujacej w dniu 26 kwietnia 2018 roku i
ogloszonym nie pézniej niz na miesigc przed dniem powzigcia pierwszej uchwaty w sprawie
potaczenia (dalej: ,Plan Potaczenia”) poprzez udostepnienie do publicznej wiadomosci na stronie
internetowej Spétki Przejmujacej od dnia 26 kwietnia 2018 roku do dnia dzisiejszego wiacznie.

1.3.Potgczenie nastapi bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej i bez emisji akcji
zgodnie z trescig art. 514 § 1 k.s.h. oraz art. 515 § 1 k.s.h. Dodatkowo potaczenie nastapi w
ramach procedury uproszczonej przewidzianej w art. 516 § 1, 5 i 6 k.s.h., na warunkach
okre$lonych w Planie Potaczenia (dalej: , Potaczenie”).

1.4.Zgodnie z art. 493 § 2 k.s.h,, Potaczenie nastapi z dniem wpisania potgczenia do rejestru
wlasciwego wedtug siedziby Spétki Przejmujacej.

§ 2.Zgoda na Plan Potaczenia.
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2.1.Dziatajgc na podstawie art. 506 § 1 i 4 k.s.h., Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw Spétki
wyraza zgode na Plan Potaczenia stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 3. Moc obowiazujaca uchwaty.

3.1.Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikéw Spotki niniejszym upowaznia Zarzad Spotki do podjecia
wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji Potgczenia, w tym staran o
wydanie przez sgd rejestrowy postanowienia o potaczeniu w dniu 2 lipca 2018 roku.

3.2.Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

3.3.Potaczenie Spétki w trybie okreslonym w niniejszej uchwale zostanie dokonane z dniem wpisu
Potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego Spotki Przejmujace;j.

za ENERGA-OPERATOR SA za ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga
Odbiorcow sp. z 0.0.
,’/ /‘/;‘ Py
Kode Dovesa (Loneyy [ Abp
Piotr Dorawa — Prezes Zarzadu Mauryfy-’_l__(écprza = Prezes Zarzadu
/é/w/ e |
MareK Kasicki — Wiceprezes Zarzadu Piotr Kochaniewic? - Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Bortkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Jasifiski — Wiceprezes Zarzadu
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ZALACZNIK A3 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.

USTALENIE WARTOSCI MAJATKU SPOLKI PRZEJMOWANEJ, NA OKRESLONY DZIEN W MIESIACU
POPRZEDZAJACYM OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA

Zarzgd ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie (Spétka
Przejmowana) niniejszym przedstawia informacje na temat wartoéci majatku Spoétki Przejmowanej
(2godnie z art. 499 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych) sporzadzone na dzieri 31 marca 2018 roku.

Niniejsze opracowanie zostato sporzgdzone w zwigzku z planowanym potaczeniem Spotki
Przejmowanej w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych.

Okreslenie wartosci majatku Spétki Przejmowanej.

Wartos¢ majatku Spétki Przejmowanej ustalono metoda ksiegowg w oparciu o wartoéc¢ ksiegowga
aktywéw wedtug stanu na 31 marca 2018 roku zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci z dnia
29 wrzednia 1994 roku (Dz. U. 121 poz. 591 z pézniejszymi zmianami).

Podstawa wyceny ksiegowej Spotki Przejmowanej jest bilans sporzadzony na dzieri 31 marca 2018
roku. Bilans ten nie podlegat weryfikacji dokonywanej przez biegtego rewidenta.

Na podstawie zastosowania tej metody, warto$¢ majatku, rozumianego jako warto$¢ aktywow netto,
Spotki Przejmowanej na dzie 31 marca 2018 roku zostata okreslona na 4 737 632,53 zt (stownie:
cztery miliony siedemset trzydzieéci siedem tysigcy szeséset trzydziesci dwa zfote i pigcdziesiat trzy
grosze).

Al Aktywa trwate 6 994 425,64 zt
All Aktywa obrotowe 29 233 642,60 zt
A Aktywa razem 36 228 068,24 2t

B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31490 435,77 zt
|_C Aktywa netto (A-B) 4737 632,53 a‘

za ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga
Odbiorcéw sp. z 0.0.
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ZALACZNIK A4 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE INFORMACIE O STANIE KSIEGOWYM ENERGA-OPERATOR SA
SPORZADZONA DLA CELOW POLACZENIA NA OKRESLONY DZIEN W MIESIACU POPRZEDZAJACYM
OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA, PRZY WYKORZYSTANIU TYCH SAMYCH METOD | W TAKIM SAMYM
UKLADZIE JAK OSTATNI BILANS ROCZNY

Spotka ENERGA-OPERATOR SA z siedzibg w Gdansku (dalej: , Spétka Przejmujaca”) niniejszym oéwiadcza —
dla celéw potaczenia ze spétka ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z o.0. (dalej:
~Spbtka Przejmowana”) - ze stan ksiggowy Spoétki Przejmujacej na dzien 31 marca 2018 roku przedstawia
si¢ nastepujgco:

BILANS
Stan na dzieni
31 marca 2018 roku
(PLN)

AKTYWA

I. Aktywa trwate 13 065 557 529,55
ll. Aktywa obrotowe 1514293 851,78
Aktywa razem 14579 851 381,33
PASYWA

I. Kapitat wiasny 7718 577 195,17
II. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 6861274 186,16
Pasywa razem 14579 851 381,33

za ENERGA-OPERATOR SA

(\D\o(/‘ Do

Piotr Dorawa — Prezes Zarzadu

S

Mek Kasicki — Wiceprezes Zarzadu

T 2 A

Krzysztof Bortkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Wiestaw Jasiriski — Wiceprezes Zarzadu
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ZALACZNIK A5 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.

OSWIADCZENIE ZAWIERAJACE INFORMACIE O STANIE KSIEGOWYM ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA
OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0. SPORZADZONA DLA CELOW POLACZENIA NA OKRESLONY DZIEN W
MIESIACU POPRZEDZAJACYM OGLOSZENIE PLANU POLACZENIA, PRZY WYKORZYSTANIU TYCH SAMYCH
METOD | W TAKIM SAMYM UKLADZIE JAK OSTATNI BILANS ROCZNY

Spotka ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie {dalej:
»Spétka Przejmowana”) niniejszym oswiadcza — dla celéw potaczenia ze sp6tka ENERGA-OPERATOR SA z
siedzibg w Gdarisku (dalej: ,Spétka Przejmujaca”) — ze stan ksiggowy Spétki Przejmowanej na dzien 31
marca 2018 roku przedstawia sie nastepujaco:

BILANS
Stan na dzien
31 marca 2018 roku
(PLN)
AKTYWA
I. Aktywa trwate 6.994.425,64
Il. Aktywa obrotowe 29.233.642,60
Aktywa razem 36.228.068,24
PASYWA
I. Kapitat wtasny 4.737.632,53
Il. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 31.490.435,77
Pasywa razem 36.228.068,24

za ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga
Odbiorcéw sp. z 0.0.
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ZALACZNIK B1 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.
z dnia 26 kwietnia 2018 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU ENERGA - OPERATOR SA UZASADNIAJACE POYACZENIE, JEGO PODSTAWY
PRAWNE | UZASADNIENIE EKONOMICZNE

Zarzad ENERGA-OPERATOR SA z siedzibg w Gdarisku (dalej: ,EOP” lub ,Spétka Przejmujaca”), stosownie
do postanowien art. 501 § 1 Kodeksu spétek handlowych sporzadzit niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce
potgczenie Spotki ze spotka ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z 0.0. (dalej ,EOTOO”
lub ,Spétka Przejmowana”).

Celem niniejszego sprawozdania jest wskazanie najistotniejszych motywéw, ktorymi kierowat sie Zarzad
Spotki przy podejmowaniu decyzji o potaczeniu z EOTOO oraz wskazanie podstaw prawnych pofaczenia i
jego ekonomicznego uzasadnienia.

1. PODSTAWA PRAWNA | SPOSOB POLACZENIA.

1.1. Potaczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwigzku z art. 514 § 1, 515§ 1, 516 §
1, 516 Kodeksu spétek handlowych (dalej: ,k.s.h."), poprzez przeniesienie catego majatku Spétki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca bez réwnoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej, bez wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej
oraz bez zmiany Statutu Spétki Przejmujacej. W wyniku pofaczenia Spétka Przejmowana
przestanie istniec.

1.2. W skutek potaczenia majatek Spétki Przejmujacej nie ulegnie powigkszeniu, poniewaz wartoé¢
majatku Spétki Przejmowane;j jest juz uwzgledniona w aktywach Spotki Przejmujacej (Spétka
Przejmujaca posiada EOTOO - 100 % udziatéw), W zwiazku z powyiszym, jak réwniez z uwagi na
zakaz obejmowania akcji wtasnych przewidziany w art. 366 i 514 § 1 k.s.h., potgczenie nastapi bez
podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej oraz z pominieciem emisji nowych akgji.

1.3. W celu podjecia uchwat o potaczeniu w trybie przewidzianym w art. 506 k.s.h., zwotane zostanie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Przejmujacej a takze Zgromadzenie Wsp6inikéw Spotki
Przejmowane;j.

1.4. Pofaczenie nastapi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majgtku Spétki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca. W wyniku pofaczenia Spétka Przejmowana zostanie
rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

1.5. Potaczenie nie podiega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, gdyz
Spétka Przejmujaca oraz Spétka Przejmowana wchodzg w skiad tej samej grupy kapitatowe;j,
zgodnie z art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow
(D2. U. 22007 r., Nr 50, poz. 331 ze zm.).

2. UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA.
2.1. GENEZA POtACZENIA
Branza dystrybucji energii elektrycznej, w ktérej dziatajg EOP i EOTOO jest jednym z sektoréw bedacych

monopolami naturalnymi, kt6rych dziatalno$é, w celu zapewnienia odpowiedniej efektywnosci oraz |
utrzymania cen na rozsadnym poziomie, jest $ciéle nadzorowana przez kilka urzedéw paristwowych.
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Dystrybucja energii elektrycznej realizowana przez Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych (OSD) jest w
najwigkszym stopniu nadzorowana przez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Giéwnym celem
prowadzonego nadzoru jest obnizenie cen oraz poprawa jakosci oferowanych odbiorcom ustug, m.in.
poprzez wymuszenie obnizenia kosztéow funkcjonowania spétek energetycznych przy jednoczesnym
utrzymaniu niezbgdnych inwestycji majacych na celu poprawe niezawodnogci posiadanej infrastruktury.

Gtéwnymi zadaniami realizowanymi przez EOTOO na rzecz Grupy ENERGA S.A. sg:

1. ustugi zwigzane z licznikami i uktadami pomiarowymi, obejmujgce m.in. dokonywanie odczytéw
i wymiang licznikéw energii elektrycznej, montaz, odtaczanie, dostosowywanie i wymiana uktadéw
pomiarowych i ryczattow;

2. ustugi taryfowe wykonywane na zlecenia odbiorcy, obejmujgce m.in. przerwanie i wznawianie
dostarczania energii elektrycznej na zlecenie odbiorcy, sprawdzanie prawidiowosci dziatania uktadu
pomiarowego, montaz i demontaZ urzadzenia kontrolno-pomiarowego w celu sprawdzenia
parametrow technicznych energii dostarczanej z sieci;

3. ustugi zwigzane z wykrywaniem i likwidacja nielegalnego poboru energii elektryczne;.

Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci spotek w Grupie ENERGA w obnizaniu niektérych kosztéw,
np. wysokosci wynagrodzer (z uwagi na ogélny wzrost wynagrodzen w gospodarce, spadek bezrobocia,
porozumienia spoteczne), ktére stanowig istotny element kosztow rodzajowych, niezbedne jest
podejmowanie cigglych dziatar optymalizacyjnych mogacych zwigkszy¢ wydajnosé i efektywnosé pracy.

Jednym ze sposobéw na osiggnigcie tych efektow jest reorganizacja pracy i struktur organizacyjnych, w
tym poprzez konsolidacje istniejacych podmiotéw w strukturze grupy kapitatowej ENERGA S.A.

Wszelkie mozliwe korzysci wynikajace z funkcjonowania EOTOO jako oddzielnego podmiotu od spotki
dominujgcej (EOP) zostaly zrealizowane. Dalsze redukcje kosztéw oraz usprawnienie proceséw jest
mozliwe jedynie w wyniku wigczenia do wiekszej organizacji oraz wymuszeniu wigkszej efektywnosci
wynikajacej gtéwnie ze specjalizacji i standaryzacji.

Kooperacja pomiedzy spétka dominujacy i zaleing, zwtaszcza w grupie kapitatowej notowanej na GPW
i zobowigzanej do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych, generuje znaczace ilosci
naktadéw pracy zaréwno po stronie spétek zaleznych jak i podmiotéw bezposrednio iposrednio
dominujgcych zwigzanych ze sporzadzaniem, raportowaniem, konsolidowaniem, analizowaniem
i badaniem tych sprawozdari. Ponadto poniewaz EOP prowadzi dziatalnoéé sektorowg, ktéra podlega
szczegélnemu nadzorowi na podstawie ustawy Prawo Zaméwien Publicznych powstaje koniecznosé¢
pracochtonnego analizowania iodpowiedniego dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powiazanymi pod katem zmieniajgcego sie prawa zaméwien publicznych.

W zwigzku z powyiszym uznano, ze zasadne biznesowo bedzie uproszczenie istniejgcej struktury Grupy
Kapitatowej ENERGA tak, zeby mozna bylo w szybszy, elastyczny sposéb reagowac na zachodzace zmiany
W otoczeniu zewnetrznym, w tym gtéwnie zmieniajace sie przepisy i interpretacje prawa.

Uznano, ze najlepsza i najtarisza metodg na uproszczenie i skrécenie proceséw decyzyjnych w Grupie
ENERGA bedzie wiaczenie spétki EOTOO, ktdra prawie catoéé przychodéw uzyskiwata z realizacji zadar na
rzecz spotki dominujacej do struktur Oddziatéw EOP.

Taka operacja powinna réwniez wptynaé zaréwno na redukcje ponoszonych kosztéw operacyjnych, jak |
i zwiekszenie przychodu. f
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2.2. KORZYSCI EKONOMICZNE POLACZENIA.

Zgodnie z przeprowadzonymi analizami, wigczenie EOTOO do struktur Oddziatéw EOP powinno przyniesc¢
szereg nastepujacych korzysci (w tym: efektow synergii):

1.

10.

Zwigkszenie odpowiedzialnosci i decyzyjnosci Dyrektoréw Generalnych Oddziatéw EOP w wyniku
pofaczenia funkcji wiasciciela, zarzadzajacego majatkiem oraz funkcji technicznej obstugi klienta,
realizowanej obecnie przez EOTOO,

Skrécenie procesu decyzyjnego wplywajace na mozliwoéé szybszego podejmowania waznych i pilnych
decyzji.

Potaczenie w Oddziatach EOP funkgji zarzadczych i wykonawczych spowoduje efektywne zarzadzanie
przyznanym budzetem kosztowym i inwestycyjnym, pozwalajac ptynnie przesuwaé Srodki w razie
potrzeb pomigdzy ww. obszarami bez koniecznoséci negocjowania oraz aneksowania zapiséow umoéow
pomiedzy powigzanymi spotkami.

Zmniejszenie  pracochfonnosci  zwigzanej z tworzeniem planéw ekonomiczno-finansowych,
raportowaniem przez stuzby ekonomiczne biezacych wynikéw EOTOO oraz opisywaniem przyczyn
odchylen od planu.

Spadek pracochtonnosci zwigzany z prowadzeniem ksiag rachunkowych, rozliczen podatkowych,
wylaczeri konsolidacyjnych oraz z wystawianiem i ksiegowaniem faktur dotyczacych wzajemnych
ustug pomiedzy EOP i EOTOO.

Zlikwidowane zostang koszty zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych EOTOO oraz formalno-
prawnym nadzorem wiascicielskim.

Spadek pracochtonnosci w sferze ekonomiczno-finansowej, ale réwniez w innych jednostkach back
office, w diuiszej perspektywie daje perspektywe spadku zatrudnienia w wyniku nieodtwarzania
uwolnionych dobrowolnie przez pracownikéw etatéw, gtéwnie w wyniku odejscia na emeryture.

Przejecie gtownych funkcji zarzadczych i wykonawczych przez Dyrektoréw Generalnych Oddziatéw
daje mozliwos¢ redukcji zatrudniania na najwyzszym szczeblu zarzadzania, a tym samym ograniczenia
kosztow.

Bardziej efektywne zarzadzanie $rodkami pienieznymi w ramach jednego podmiotu wplynie na
poprawe wyniku na dziatalnosci finansowe;.

Przejecie pracownikéw back office EOTOO do wigkszej organizacji spowoduje efektywniejsze
zarzadzanie kompetencjami pracownikéw poprzez ich wieksza specjalizacje.
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ZAtACZNIK B2 DO PLANU POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBStUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.
z dnia 26 kwietnia 2018 roku

SPRAWOZDANIE ZARZADU ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBSLUGA ODBIORCOW SP. Z 0.0.
UZASADNIAJACE POLACZENIE, JEGO PODSTAWY PRAWNE | UZASADNIENIE EKONOMICZNE

Zarzad ENERGA-OPERATOR Techniczna Obstuga Odbiorcéw sp. z o0.0. z siedzibg w Koszalinie (dalej
»EOTOO” lub ,Spétka Przejmowana”), stosownie do postanowieri art. 501 § 1 Kodeksu spotek
handlowych (dalej: ,k.s.h.”) sporzadzit niniejsze sprawozdanie uzasadniajace potgczenie Spoétki ze spotka
ENERGA-OPERATOR $A z siedzibg w Gdarisku (dalej: ,EOP” lub ,Spétka Przejmujaca").

Celem niniejszego sprawozdania jest wskazanie najistotniejszych motywdw, ktérymi kierowat sie Zarzad
Spotki Przejmowanej przy podejmowaniu decyzji o potaczeniu z EOP oraz wskazanie podstaw prawnych
potaczenia i jego ekonomicznego uzasadnienia.

1. PODSTAWA PRAWNA | SPOSOB POtACZENIA.

1.1. Potaczenie zostanie dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 w zwiazku z art. 514 § 1, 515 § 1,516 §
1, 56 Kodeksu spétek handlowych (dalej: ,k.s.h."), poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca bez réwnoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujacej, bez wymiany udziatéw Spétki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej
oraz bez zmiany Statutu Spétki Przejmujacej. W wyniku potaczenia Spétka Przejmowana
przestanie istniec.

1.2. W skutek potaczenia majatek Spétki Przejmujgcej nie ulegnie powiekszeniu, poniewaz wartosé
majatku Spotki Przejmowanej jest juz uwzgledniona w aktywach Spotki Przejmujgcej (Spotka
Przejmujaca posiada EOTOO — 100 % udziatéw). W zwigzku z powyzszym, jak réwniez z uwagi na
zakaz obejmowania akcji wtasnych przewidziany w art. 366 i 514 § 1 k.s.h., potaczenie nastapi bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujacej oraz z pominieciem emisji nowych akgiji.

1.3. W celu podjgcia uchwat o potaczeniu w trybie przewidzianym w art. 506 k.s.h., zwotane zostanie
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Przejmujacej a takze Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
Przejmowanej.

1.4. Potaczenie nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., poprzez przeniesienie catego majatku Spétki
Przejmowanej na Spétke Przejmujaca. W wyniku pofaczenia Spétka Przejmowana zostanie
rozwigzana bez przeprowadzenia postepowania likwidacyjnego.

1.5. Potaczenie nie podlega zgtoszeniu Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, gdy:
Spotka Przejmujaca oraz Spétka Przejmowana wchodza w skiad tej samej grupy kapitatowej,
zgodnie z art. 14 pkt 5 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz. U. 22007 r., Nr 50, poz. 331 ze zm.).

2. UZASADNIENIE EKONOMICZNE POLACZENIA.
2.1. GENEZA POLACZENIA
Branza dystrybucji energii elektrycznej, w ktérej dziatajg EOP i EOTOO jest jednym z sektoréw bedacych

monopolami naturalnymi, ktérych dziatalno$¢, w celu zapewnienia odpowiedniej efektywnosci oraz }
utrzymania cen na rozsgdnym poziomie, jest scisle nadzorowana przez kilka urzedéw panstwowych. /1
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Dystrybucja energii elektrycznej realizowana przez Operatoréw Systeméw Dystrybucyjnych (OSD) jest w
najwigkszym stopniu nadzorowana przez Urzad Regulacji Energetyki (URE). Giéwnym celem
prowadzonego nadzoru jest obnizenie cen oraz poprawa jakosci oferowanych odbiorcom ustug, m.in.
poprzez wymuszenie obnizenia kosztéw funkcjonowania spétek energetycznych przy jednoczesnym
utrzymaniu niezbgdnych inwestycji majacych na celu poprawe niezawodnosci posiadanej infrastruktury.

Gtéwnymi zadaniami realizowanymi przez EOTOO na rzecz Grupy ENERGA S.A. s3:

1. ustugi zwigzane z licznikami i uktadami pomiarowymi, obejmujace m.in. dokonywanie odczytéw
i wymiang licznikéw energii elektrycznej, montaz, odtaczanie, dostosowywanie i wymiana uktadéw
pomiarowych i ryczattow;

2. ustugi taryfowe wykonywane na zlecenia odbiorcy, obejmujace m.in. przerwanie i wznawianie
dostarczania energii elektrycznej na zlecenie odbiorcy, sprawdzanie prawidtowoséci dziatania uktadu
pomiarowego, montaz i demontaz urzadzenia kontrolno-pomiarowego w celu sprawdzenia
parametréw technicznych energii dostarczanej z sieci;

3. ustugi zwigzane z wykrywaniem i likwidacja nielegalnego poboru energii elektryczne;j.

Biorac pod uwage ograniczone mozliwosci spétek w Grupie ENERGA w obnizaniu niektdrych kosztéw,
np. wysokosci wynagrodzeri (z uwagi na ogélny wzrost wynagrodzen w gospodarce, spadek bezrobocia,
porozumienia spoteczne), ktére stanowig istotny element kosztéw rodzajowych, niezbedne jest
podejmowanie ciggtych dziatar optymalizacyjnych mogacych zwigkszy¢ wydajnosé i efektywnoéé pracy.

Jednym ze sposobéw na osiagniecie tych efektow jest reorganizacja pracy i struktur organizacyjnych, w
tym poprzez konsolidacje istniejgcych podmiotéw w strukturze grupy kapitatowej ENERGA S.A.

Wszelkie mozliwe korzysci wynikajace z funkcjonowania EOTOO jako oddzielnego podmiotu od spétki
dominujacej (EOP) zostaly zrealizowane. Dalsze redukcje kosztéw oraz usprawnienie proceséw jest
mozliwe jedynie w wyniku wiaczenia do wigkszej organizacji oraz wymuszeniu wiekszej efektywnosci
wynikajgcej gtéwnie ze specjalizacji i standaryzacji.

Kooperacja pomigdzy spdtka dominujacy i zalezng, zwlaszcza w grupie kapitalowej notowanej na GPW
i zobowigzanej do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdar finansowych, generuje znaczace ilosci
naktadow pracy zaréwno po stronie spétek zaleznych jak i podmiotéw bezposrednio ipoérednio
dominujacych zwigzanych ze sporzadzaniem, raportowaniem, konsolidowaniem, analizowaniem
i badaniem tych sprawozdar. Ponadto poniewaz EOP prowadzi dziatainoé¢ sektorowa, ktéra podiega
szczegolnemu nadzorowi na podstawie ustawy Prawo Zaméwien Publicznych powstaje koniecznog¢
pracochtonnego analizowania iodpowiedniego dokumentowania transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi pod katem zmieniajgcego sie prawa zamdwier publicznych.

W zwigzku z powyiszym uznano, ze zasadne biznesowo bedzie uproszczenie istniejacej struktury Grupy
Kapitatowej ENERGA tak, zeby mozna bylo w szybszy, elastyczny sposéb reagowaé na zachodzace zmiany
W otoczeniu zewngtrznym, w tym gtéwnie zmieniajgce sie przepisy i interpretacje prawa.

Uznano, ze najlepszg i najtariszg metodg na uproszczenie i skrécenie proceséw decyzyjnych w Grupie
ENERGA bedzie wiaczenie spétki EOTOO, ktdra prawie catosé przychodéw uzyskiwata z realizacji zadar na
rzecz spé6tki dominujacej do struktur Oddziatéw EOP. /

Taka operacja powinna réwniez wptynaé zaréwno na redukcje ponoszonych kosztéw operacyjnych, jak |
i zwiekszenie przychodu. |
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2.2. KORZYSCI EKONOMICZNE POLACZENIA.

Zgodnie z przeprowadzonymi analizami, wigczenie EOTOO do struktur Oddziatéw EOP powinno przynies¢
szereg nastepujacych korzysci (w tym: efektéw synergii):

1.

10.

Zwigkszenie odpowiedzialnosci i decyzyjnosci Dyrektoréw Generalnych Oddziatéw EOP w wyniku
potgczenia funkcji wiasciciela, zarzadzajacego majatkiem oraz funkcji technicznej obstugi klienta,
realizowanej obecnie przez EOTOO,

Skrécenie procesu decyzyjnego wptywajace na mozliwosé szybszego podejmowania waznych i pilnych
decyzji.

Potaczenie w Oddziatach EOP funkcji zarzadczych i wykonawczych spowoduje efektywne zarzadzanie
przyznanym budzetem kosztowym i inwestycyjnym, pozwalajac ptynnie przesuwaé érodki w razie
potrzeb pomigdzy ww. obszarami bez koniecznoéci negocjowania oraz aneksowania zapiséw umoéw
pomiedzy powigzanymi spotkami.

Zmniejszenie pracochfonnosci zwigzanej z tworzeniem planéw ekonomiczno-finansowych,
raportowaniem przez stuzby ekonomiczne bieigcych wynikéw EOTOO oraz opisywaniem przyczyn
odchylen od planu.

Spadek pracochtonnosci zwigzany z prowadzeniem ksigg rachunkowych, rozliczet podatkowych,
wytgczen konsolidacyjnych oraz z wystawianiem i ksiggowaniem faktur dotyczacych wzajemnych
ustug pomiedzy EOP i EQOTOO.

Zlikwidowane zostang koszty zwigzane z badaniem sprawozdari finansowych EOTOO oraz formalno-
prawnym nadzorem wiascicielskim.

Spadek pracochtonnosci w sferze ekonomiczno-finansowej, ale réwniez w innych jednostkach back
office, w diuiszej perspektywie daje perspektywe spadku zatrudnienia w wyniku nieodtwarzania
uwolnionych dobrowolnie przez pracownikéw etatéw, gtéwnie w wyniku odejécia na emeryture.

Przejecie gtownych funkcji zarzadczych i wykonawczych przez Dyrektoréw Generalnych Oddziatéw
daje mozliwosc redukcji zatrudniania na najwyzszym szczeblu zarzadzania, a tym samym ograniczenia
kosztéw.

Bardziej efektywne zarzadzanie $rodkami pienieznymi w ramach jednego podmiotu wplynie na
poprawe wyniku na dziatalnosci finansowe;j.

Przejecie pracownikéw back office EOTOO do wigkszej organizacji spowoduje efektywniejsze
zarzgdzanie kompetencjami pracownikéw poprzez ich wiekszg specjalizacje.
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Odbiorcéw sp. z 0.0.

/;/ /7«/ 7
. ,,://ﬂf/%_,‘_’, .-3_5..-' ‘.L,;ﬁ"
" MauryCy Kacprzak - Prézes Zarzadu
v .f'/ .

- f

L
i |

Piotr Kor:HanieMt{UWiceprezes Zarzadu

4/4

PLAN POLACZENIA SPOLEK
ENERGA-OPERATOR SA oraz ENERGA-OPERATOR TECHNICZNA OBSEUGA ODBIORCOW SP. 20,0

ki



